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Il 
 

Gruppo 
 

Villa
 

Maria
 

ha 
 

da 
 

sempre 
 

messo 
 

a 
 

disposizione 
 

delle 
 

sue 
 strutture 

 
un 

 
servizio 

 
di 

 
formazione 

 
interaziendale 

 
con 

 
sede 

 
presso

 
Maria 

 Cecila
 

Hospital a
 

Cotignola
 

(RA), offrendo un supporto organizzativo. 
Ha 

 
posto 

 
nel 

 
tempo 

 
particolare 

 
attenzione 

 
alla 

 
formazione 

 
del 

 
personale 

 infermieristico che rappresenta circa il 80% del personale dipendente, non 
 trascurando per altro altre figure quali TSRM,

 
Perfusionisti

 
e Medici.

Negli anni  MCH si è
 

arricchita diventando sede del: 

• Corso di Laurea di primo livello in Scienze Infermieristiche  per l’UNIBO

• Master di primo livello in Management infermieristico per l’UNICAT RM

Inoltre il servizio di formazione interaziendale è
 

stato accreditato come
PROVIDER nazionale per la formazione .

Villa Torri Hospital di Bologna è
 

stata accreditata come
PROVIDER regionale per la formazione.
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In una riunione del comitato della formazione interaziendale è stata 
presentata la necessità di modificare il governo della formazione per 
renderlo maggiormente rispondente ai requisiti regionali. 

Il Dossier Formativo di Gruppo è apparso da subito lo strumento più 
facilmente approcciabile, ma senza escludere le eventuali evoluzioni. 

E stato deciso di sviluppare un progetto pilota sull’implementazione del 
Dossier Formativo di Gruppo presso l’UO di Terapia Intensiva Post 
Operatoria CCH di Salus Hospital a Reggio Emilia, con l’intento di 
condividere tale esperienza con le altre strutture del gruppo. 
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La formazione 

PRIMA 
del Dossier Formativo è

 
stata gestita considerando:

Valutazione del fabbisogno formativo 
+

Esigenze aziendali  
+

Esigenze del GVM
=

Piano della Formazione annuale.

In questo modo l’azienda ha cercato di rispondere il più
 

possibile alle 
 esigenze dei professionisti, alle proprie strategie di sviluppo aziendale 
 oltre che ai requisiti imposti dalle norme:

Legge 81/2008,    Legge 38/2010,     BLSD, …

Il Dossier Formativo: l’esperienza di Salus  Hospital , Reggio  Emilia.
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Per la redazione del Dossier Formativo ci siamo affidati alle indicazioni 
 fornite dal Servizio Sanitario Regionale dell’ER tramite il portale 

dell’
 

Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale .

Abbiamo seguito lo schema fornito riscoprendo con piacere un 
 documento  che nel tempo avevamo cercato di valorizzare:

la JOB
 

description
 

dell’infermiere di terapia intensiva.

Finalmente il Dossier Formativo di gruppo ci ha dato lo strumento per 
 valorizzare un documento fondamentale,

Questo documento  ci ha guidato nella redazione del DF.  



www.gvmnet.it22 /  01/ 2014

Il Dossier Formativo: l’esperienza di Salus  Hospital , Reggio  Emilia.

La formazione  

DOPO
l’introduzione del Dossier Formativo è

 
gestita considerando:

Mappatura delle Competenze 
+

Valutazione del fabbisogno formativo 
+

Esigenze aziendali  
+

Esigenze del GVM
=

Piano della Formazione annuale 
declinato in funzione dei DF di Gruppo per UO 

ed agli obtv aziendali e del GVM
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Valutazione del bisogno
formativo

Dossier formativo
di gruppo

Mappatura delle competenze
in funzione

della job description
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Hospital , Reggio  Emilia.

A  nostro parere  il Dossier Formativo di gruppo:

• favorisce l’azzeramento delle discrepanze dei 
 livelli di competenze specifiche tra gli infermieri di 

 una stessa UO; 

• se ben gestita la formazione organizzata in modo 
 mirato per UO può favorire lo scambio tra pari e 

 quindi valorizzare le risorse professionali già
 presenti;

• apre la strada al dossier formativo individuale 
 valorizzando le attitudini dei singoli,
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Grazie per l’attenzione

ggenovese@gvmnet.it
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